




Assemblée Générale Ordinaire – Résolutions :

• Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2020 (1ère résolution) 

• Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2020 (2ème résolution) 

• Affectation du résultat de l’exercice 2020 et fixation du dividende (3ème résolution) 

• Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions (4ème résolution) 

• Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées à l’article L. 225-86 

du Code de commerce (5ème résolution) 

• Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Maurice Lévy (6ème résolution)

• Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Simon Badinter (7ème résolution)

• Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Jean Charest (8ème résolution)



• Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de surveillance, au titre de l’exercice 2021

(9ème résolution)

• Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance, au titre de l’exercice 2021 

(10ème résolution)

• Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire, au titre de l’exercice 2021 (11ème résolution)

• Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Michel-Alain Proch, membre du Directoire, au titre de 

l’exercice 2021 (12ème résolution)

• Approbation de la politique de rémunération des autres membres du Directoire, au titre de l’exercice 2021 

(13ème résolution)

• Approbation du rapport sur les rémunérations au titre de l’exercice 2020 (14ème résolution)

• Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 

l’exercice 2020 ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Maurice Lévy, Président du Conseil de 

surveillance (15ème résolution)

• Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 

l’exercice 2020 ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Arthur Sadoun, Président du Directoire (16ème

résolution)



• Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 

l’exercice 2020 ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Jean-Michel Etienne, membre du Directoire 

(17ème résolution) 

• Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 

l’exercice 2020 ou attribués au titre du même exercice à Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du 

Directoire (18ème résolution)

• Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 

l’exercice 2020 ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Steve King, membre du Directoire (19ème

résolution) 

• Autorisation à donner au Directoire pour permettre à la Société d’intervenir sur ses propres actions (20ème

résolution)



Assemblée Générale Extraordinaire – Résolutions :

• Autorisation à consentir au Directoire à l’effet de réduire le capital par annulation d’actions propres détenues par

la Société (21ème résolution)

• Autorisation à donner au Directoire, pour une durée de trente-huit mois, à l’effet de procéder à l’attribution

gratuite d’actions existantes ou à émettre en faveur des salariés et/ou mandataires sociaux éligibles de la

Société ou des sociétés du Groupe emportant renonciation des actionnaires à leur droit préférentiel de

souscription des actions à émettre (22ème résolution)

• Délégation de compétence à consentir au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, pour décider l’émission

d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobilières donnant accès à des actions ordinaires de la Société

ou de l’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des adhérents à un

plan d’épargne d’entreprise (23ème résolution)

• Délégation de compétence à consentir au Directoire, pour une durée de dix-huit mois, pour décider l’émission

d’actions ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès à des actions ordinaires de la Société ou de l’une

de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de certaines catégories de

bénéficiaires, dans le cadre de la mise en œuvre de plans d’actionnariat salarié (24ème résolution)

• Délégation à donner au Conseil de surveillance en vue de mettre en harmonie les statuts de la Société avec les

dispositions législatives et règlementaires (25ème résolution)



Assemblée Générale Ordinaire – Résolution :

• Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités (26ème résolution)
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Au modèle pays 

Au mix d’activités 

A la discipline sur les coûts
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(*) Après abandon de salaire (20% pendant 6 mois à compter d'avril 2020 pour Anne-Gabrielle Heilbronner et 

Steve King) - non remboursée contrairement aux 6.000 collaborateurs du Groupe ayant reduit leur salaire, y 

compris le Management Committee

(**) Rémunération déterminée et versée en livres sterling. La conversion en euros est effectuée au cours moyen 

de 1 £ = 1,12541 euros en 2020



DIRECTOIRE
FIXE ANNUEL BRUT € 

(1)

VARIABLE ANNUEL 

CIBLE SI TOUS LES 

OBJECTIFS SONT 

ATTEINTS (1)

VARIABLE LONG 

TERME SOUMIS À 

CONDITIONS DE 

PERFORMANCE ET DE 

PRÉSENCE (2) 

REGIME DE RETRAITE 

SUPPLEMENTAIRE 

ET/OU PRÉVOYANCE 

FRAIS DE SANTÉ ET 

ASSURANCE PERTE 

D’EMPLOI €

CONTRAT DE 

TRAVAIL

INDEMNITES OU 

AVANTAGES DUS OU 

SUSCEPTIBLES 

D’ETRE DUS EN 

RAISON DE LA 

CESSATION OU DU 

CHANGEMENT DE 

INDEMNITÉS 

RELATIVES A UNE 

CLAUSE DE NON-

CONCURRENCE

Arthur Sadoun 1 000 000 200% du fixe annuel 300% du fixe annuel  
(3) _  

(5)


Anne-Gabrielle Heilbronner 600 000 100% du fixe annuel 200% du fixe annuel  
(4)

  
(5)



Steve King 1 026 324 160% du fixe annuel 200% du fixe annuel 53 492   
(5)



Michel-Alain Proch 600 000 100% du fixe annuel 200% du fixe annuel  
(4)

  
(5/6)



(3)
 Prévoyance (4 653 € en 2020)

(6) Renoncement aux conditions particulières liées à l’indemnité de fin de mandat

(4)
 Prévoyance et assurance perte d’emploi (17 010 € en 2020)

(1) Montants inchangés depuis 2017 s’agissant d’Arthur Sadoun et Steve King et depuis 2016 s’agissant d’Anne-Gabrielle Heilbronner 

(2)
 Nouveau LTIP approuvé en 2021 : (i) plan en actions unique pour les dirigeants du Groupe, (ii) une attribution annuelle conforme aux pratiques de place, et (iii) un plafonnement de la valeur des actions 

attribuées (200% du salaire de base à l'attribution pour les membres du Directoire, 300% pour le Président). Critères de performance transparents et exigeants : croissance organique (45% des actions 

attribuées), marge de Publicis (45% des actions attribuées), par rapport à ses concurrrents, et deux critères RSE (10% des actions attribuées)

(5)
 Soumis à condition de performance
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